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발표 내용

• CUBRID 소개

• 오픈소스?

• 오픈소스 거버넌스 모델

• 개발 프로세스

• 개발자 가이드 (dev.cubrid.org)



Open Technet Summit 2021

기업의 성공적인 디지털 전환을 위한 'Open Source 기반의 IT 거버넌스 전략' 
3 © 2021 CUBRID Corp. All rights reserved.

CUBRID 소개

• 국내 주도 엔터프라이즈 오픈소스 DBMS

• 최신 메이저 버전: v11.0

• 1년에 한번 마이너 버전 릴리즈, 4년에 한번 메이저 버전 릴리즈
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Application

CUBRID 오픈소스 라이선스

• CUBRID 인터페이스/지원 도구
• 드라이버 (JDBC, ODBC, GO)

• 큐브리드 매니저(DB 모니터링, 질의 에디터), 마이그레이션 툴

• BSD 라이선스: 자유롭게 수정/배포 가능

• CUBRID 엔진
• CUBRID 11.0 미만: GPL v2 or later

• CUBRID 11.0 이상: Apache v2.0

Interface Tools

Server

Broker



Open Technet Summit 2021

기업의 성공적인 디지털 전환을 위한 'Open Source 기반의 IT 거버넌스 전략' 
5 © 2021 CUBRID Corp. All rights reserved.

오픈소스?

소스 코드만 공개한다고 오픈소스?

• 전체 중 일부의 코드만 공개

• (전체 코드가 공개되어 있더라도)

신규 기여자의 참여에 배타적

• 프로젝트 기여 방법을 비공개

• 프로젝트 진행 과정이 비공개

SW 공개

사용자 확산

제품의

품질 향상

SW 

경쟁력 확보

SW
선순환

에코시스템

개방공유 참여
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오픈소스 거버넌스 모델

오픈소스 프로젝트에서 “누가”, “무엇”을 그리고 “어떻게 해야 하는지”
정의하는 규칙이나 관습, 프로세스

• “Do-ocracy”

• Founder-leader

• Self-appointing council or board

• Electoral

• Corporate-backed

• Foundation-backed

출처: https://www.redhat.com/en/blog/understanding-open-source-governance-models
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오픈소스 거버넌스 모델 / “Do-ocracy”

Do + Democracy

 실제 업무를 수행하는 사람들의 의사 결정
 서로 간의 커뮤니케이션/합의를 기반으로 작동
 공식적이고 정교한 거버넌스 규칙은 만들지 않으려고 함
 신규 기여자가 즉시 참여하기 어려울 수 있음
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오픈소스 거버넌스 모델 / Founder-leader

사진 출처: zetawiki

리처드 스톨먼
/ GNU 프로젝트 리누스 토르발스

/ 리눅스
귀도 반 로섬
/ 파이썬

 프로젝트를 시작한 개인/그룹이 모든 권한을 제어
 일부 프로젝트에서는 자비로운 종신독재자 (BDFL)이 존재
 어느 규모 이상으로 성장하면 BDFL이 의사 결정 과정에서 병목 가능성
 권한의 경계가 너무 명확
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오픈소스 거버넌스 모델 / Self-appointing council or board

 오픈소스 프로젝트의 다양한 측면을 관리하기 위해서 리더십 그룹을 지정
ex) 기술 위원회, 인큐베이션 운영 위원회, 개발 프로세스 운영 위원회
 관심 있는 작업에 주도적 참여를 하려면 리더십 그룹에 선택되어야 함

리더십 활동에 대한 커뮤니티 참여에 방해 가능성
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오픈소스 거버넌스 모델 / Electoral

그림 출처: https://unsplash.com/@element5digital

 다양한 프로젝트 역할을 수행할 후보자를 투표로 선출
 프로젝트의 정책이나 절차를 승인하거나 업데이트 등 의사결정을 위한 투표
 대규모의 오픈소스 프로젝트에 더 일반적
 이를 위한 절차 수립/문서화/프로세스 필요, 시간이 많이 소요
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오픈소스 거버넌스 모델 / Corporate-backend

 회사가 개발자나 사용자에게 다가가기 위한 방법으로
오픈소스 라이선스 조건에 따라 소프트웨어를 배포

 작업의 빠른 의사 결정
 소프트웨어의 개발, 플러그인 생태계 지원, 외부 개발자 커뮤니티 활성화를 위한

오버헤드를 피하고 회사의 리소스로 충족하기 위해 선택할 수 있음

 오픈소스 프로젝트라고 주장하지만, 회사에 의해 완전히 통제되고 외부 기여자를 수락하지 않는 경우
 신규 기여자 입장에서, 과연 오픈 소스 프로젝트가 맞는지 의문
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오픈소스 거버넌스 모델 / Foundation-backend

 단일 프로젝트 참가자가 주요 프로젝트 리소스를 무조건 독점적으로 제어 불가능

 1) 오픈 소스 프로젝트의 모든 측면을 관리하는 단일 거버넌스 구조
 2) 상표나 이벤트와 같은 일부 문제를 관리하고, 기술적 의사결정은 프로젝트 리더가 관리 가능
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오픈소스 거버넌스 모델

• “Do-ocracy”

• Founder-leader

• Self-appointing council or board

• Electoral

• Corporate-backed

• Foundation-backed

?
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CUBRID Foundation for Open Source Community

• 역할
• 글로벌 오픈소스 생태계 구축

(관계사, 스폰서 확대 등)

• CUBRID 차기 프로젝트를 조율/런칭

• 설립: 2020년 2월

• 위치: 워싱턴주 시애틀

• 대표: 김평철

• 대표 관계사
• CUBRID Corp. / Korea

• Arnia Corp. / Romania

CF
(USA)

Cubrid

Devs

Arnia

CCLA CCLA

Companies

ICLACCLA

CUBRID Foundation
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CUBRID의 개발 프로세스

• CUBRID 프로젝트의 개발 프로세스에 오픈소스의 가치를 (공유/개방/참여) 담기 위한 노력

• “CUBRID 프로젝트에 누구든 쉽고 안전하게 참여할 수 있고, 

그 과정은 누구든 투명하고 볼 수 있으며

정보들이 충분히 잘 공유되어야 한다.“

• CUBRID 프로젝트를 리딩하는 개발조직과 신규 기여자가 모두 동일한 과정으로 참여

• 프로젝트 협업/자동화 도구를 기반으로 운영

커뮤니케이션 이슈 선별 개발 검증/테스트
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큐브리드의 개발 프로세스 / 커뮤니케이션

커뮤니케이션

이슈 선별

개발

검증/테스트

• 버그/문제 토론, 질문, 정보 제공

• (한글) cubrid.com, 자유게시판/Q&A

• (영문) 레딧 CUBRID, https://www.reddit.com/r/CUBRID/

• 개발 토픽/버그 리포트

• jira.cubrid.org

• JIRA에 모든 의사결정과정/진행사항이 공유

• 모든 프로젝트, 기능 추가, 버그 수정은 JIRA의 이슈 생성으로 시작

개발 참여를 위한 프로젝트, 기능 추가, 버그 수정에 대한 제안과 토론

질문/답변, 정보 제공을 포함한 모든 오픈소스 커뮤니티 활동

https://www.reddit.com/r/CUBRID/
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큐브리드의 개발 프로세스 / 커뮤니케이션

•

•

•

•

•

•
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큐브리드의 개발 프로세스 / 커뮤니케이션
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큐브리드의 개발 프로세스 / 커뮤니케이션

신규 기여자의 참여를 저해하는 요인

• 복잡한 절차

• 가이드라인 부족

예시) JIRA의 경우

- 언제 이슈를 열어도 되는지 모르겠음

- 이슈를 만들려고 하니 입력해야 할 항목들이 너무 많이 보여서 언제 어떤 항목을 작성해야 할 지 모르겠음

- 어떤 내용을 작성해야 할지 모르겠음

1) 개발 프로세스 이해를 위한 가이드라인 문서 작성

2) 이슈의 종류 (버그, 기능개선 등) 에 따라 작성할 내용 가이드

?

개발자 가이드 필요!
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큐브리드의 개발 프로세스 / 이슈 선별

• CUBRID Foundation: CUBRID의 전체 프로젝트 단위 로드맵/비전 컨트롤

• CUBRID 서브 프로젝트 (엔진, 드라이버, QA 도구, 여러가지 툴)

• 실제 해당 프로젝트를 담당하는 개발조직에서 오픈소스 메인테이너 역할

개발

검증/테스트

커뮤니케이션

이슈 선별

Arnia Corp.
관리

기여

버그/소스 리팩토링
유용한 업데이트

Engine

Driver

Tool

QA System
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큐브리드의 개발 프로세스 / 개발

커뮤니케이션

이슈 선별

개발

검증/테스트

Github의 Pull Request 기능을 이용해 코드 리뷰 수행

구현결과

코드리뷰!
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큐브리드의 개발 프로세스 / 개발

개발 프로세스에서 가장 중요한 목표 중 하나는 코드 리뷰

• 더 좋은 코드 수준, 결함 발견, 지식 공유, 책임감 등의 장점

• 어느 수준까지 리뷰해야 하는지에 대한 고민

• 무조건 높은 수준을 요구할수록 코드 리뷰 완료 시간이 길어짐

• 신규 기여자가 더 이상의 프로세스 진행을 포기할 수 있음

• 리뷰어의 리소스도 한정적임

효과적/효율적인 코드 리뷰를 유도하기 위한 고민과 개선이 필요
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큐브리드의 개발 프로세스 / 개발

자동화 도구 도입

 지루하고, 컴퓨터가 더 잘 할 수 있는 부분에는 자동화 도구를 활용

 코드 스타일, 라이선스 주석 확인, 정적 분석

 각 환경 별 (CentOS, Ubuntu, Windows) 빌드 후 성공 여부 확인

 많은 SQL 테스트 케이스를 돌려보고 기능에 문제가 없는지 검증

코드 스타일 확인
SQL 테스트

그 외 여러가지 자동화 도구
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큐브리드의 개발 프로세스

커뮤니케이션

이슈 선별

개발

검증/테스트

cubrid-testcases 프로젝트의 테스트 케이스
(https://github.com/cubrid/cubrid-testcases)

cubrid-testtools 프로젝트의 테스트 도구가 Jenkins에서 실행
(https://github.com/cubrid/cubrid-testtools)

개발자
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개발 프로세스 개선 고민과 개발자 가이드 작성

Image: Designed by iconicbestiary / Freepik

 큐브리드에 참여하는 개발조직이 커짐

 개발 프로세스에 대한 의견 일치 과정이 필요

 신규 기여자를 위한 큰 그림의 가이드가 없음

 큐브리드에 기여하기 위한 정보가 흩어져 있음

개발자 가이드를 작성하자
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개발자 가이드 작성 시 고려사항

 보기 힘든 문서는 읽지 않는다

 쉽게 최신 버전을 업데이트하고 볼 수 있어야 한다

 버전 관리가 쉬워야 한다

 완벽한 개발 프로세스도 가이드 문서도 없다

 쉽게 편집할 수 있어야 한다

+ Open Source Community Plan
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개발자 가이드 - dev.cubrid.org

 개발 프로세스 전반에 대한 설명

 각 단계 별 기여 가이드
 JIRA 이슈 작성과 필수 내용

 이슈 상태 별 절차 정의

 코드 리뷰

 자동화 도구 설명

 QA 리포트 확인과 테스트 실패 시 절차

 매뉴얼 작성 가이드

 신규 기여자 가이드

 한글, 영문 버전 지원
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마치며…

• 오픈소스 커뮤니티는 계속 발전하면서 변합니다

• 더 나은 퀄리티의 결과와 높은 생산성의 균형을 위한 고민

• 신규 기여자의 성공적인 참여를 위한 고민

What’s Next?

CUBRID 개발 시 프로젝트 이해를 더 도와줄 수 있는 내용

• 더 자세한 빌드 방법

• 디버깅/성능 측정 가이드

• 소스코드의 모듈 별 자세한 분석 자료

• 좀 더 기술적인 내용을 커뮤니티에 공유



감사합니다


